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ESCOLIIDAS Assotiaclo recreativa o cultiey

Capitulo | - a Associaco Escolfadas

APRESENTACAD DA ASSOCIACAD

A Associagdu Frroliadas & yrna P35, oim sede no coneellin da Muealhads, que se destacd na implemicnlacio de
Rreietos du intorveng Jo cubtural junt de Crangas ¢ Jovens

(1 pante de partida para o nossn trabialho & & inclusdo da Arle na bdicagdo, com wvista a0 desenvolvimiento das
competineias ¢ tapacidadas das riangas & jovens.

MISSAC

A rossa missdo # Jpoiar 3 prities de athadades artsteas dessavolvidas por Rrupos de dlunos ¢ profrasores,
farmecendn o meioy tenicoy nacassdiios 3 sus conLretacdn, promavends 3 eldudania ¢ o seplhitg de Brupa, @
drtundindn 2 Lultur ¢ a amre.

VISAD

Sar o retendncia nagenal de um projulo desorivahvdo tom |ovens, prumovenda a inghasdo duy artss ¢ o Al
aun dneersus daminios artistens no entngfeducigda,

CARACTERIZACAD E HISTORIA
A Eseoliadas Assacacin Reoreativg Cultiral & uma Instituicao Particylar ce Solidariedade Sop

Crigda em 1959 romo AEODLEED juvend sem finsg hocrativos, em JO17 adauire o eslatuto de PSS apds pedida
do utibdude adblica » Patece dJ Presiddngda do Contalho de Ministros

Anred e se constituir e eglstar comn tal, fol erm 1990 que um gruga informal de Jovers criou evento Lsuosad s
LM Loncursy infercscolar gue reynia esenlas serundarias no palco de uma discotecd, onde aprosentzam prois de
teatra, midsica & danga.

Em moados dos anos 90 comegam 3 surgir apolos © parcerias da entidades miblicay, nomeadaments: Cuegio
Reglonal da Culturs Cemra= DRCC), 2 Dirag o Geral dos Fstabelacimentas dw Mnsino (DGLsF), Camara Munici pal e
Mualhada e o Insbiute Foruguds do Desportn ¢ Juwenlude = 190),

£m 14997 & atribuida, pela primeing vier, 3 declaracBo de “Mandeste Inleresse Cutural®, pelo Minisléns da
Culturs, o que tem vinda 3 sucedar =nizimente desde antla.

1798 marcou o registo do name, marca o congeilo das Exenlizdas

Ao fonga da ealsthncie da eventa Lscolindss, virias foram s saulas que COMCLAram o pedr apoln pera a
realizacha de saraus » stpoldculag por « redflzados.

A quantidade de solickacles lava 3 ridas da Assotucdo Lscolizdas, com o objelva de produsr o cveg
Farofiadas & apoiar o maior ramerg possivel de athidades cutturals produgidas por ou com 4 parlitipacio de pscols
sRcUndarias;

& Astociecds locallry-se earrategicamente num panto central de Portugal, prduirma de trds realidades distintas
= $UNAS portudnias e costeine, periferiys urban g = 0nas de nolamento no inlenor do pals.

Lata localiracda permite-nas dbranger toda 3 Repizn Centro, cufas realidades sm fruram em orlmens de
vulnerabifidade sodial unde 3 oferta cultural o artichiey & fAlpar &, para muilos ireenit, 3 Doupacdo dos wous tempos
[Rires & um verdadmirp desatio,

Purante 10 anos 3 Asaciacie consalidoy a ud athndade com o projets Lscaligdas £ oom 2 derenas s
sollrlzay, Ses anuals pare rralizacBes do waraus esrolares

[ 2009, o projety Earafisdas COmaLou d noudar <alas de espetinuio da RegiEa Centro, obrinda Porias a novas
parcerias, idelas & ¢ um rgor téonice artistico baslarte superior. £ em 2017 foram crnudas PArCErias Com
eseold/companhias & tisticas, nas areas do Teatrn, Misica o Danga, deforma 3 elerscor bs anlas particinantes um
MIar ap0io » suporte Ao acnmpanhaments o Construgin das suas provas

Em 2011 o projeta I sepiiadat ganha um cpenanr = parma g desipnag-se- Lazoilacdasy Lkcinlas Fldra, cormg 5=
maniém &% aos dias di hoje.

iga.



Aguando da tramde3o do Arojete Dard salas de sspeticuly, deddiy oo projelo mm 2 poles -Aveirn » Coimers
sendo que as scolas mais prisimas idg Distrito do Aveiro particinavam na Centra Cu'tural de |Ihavo & as Ferplas dos
frstrilos de Coimbra o Viseuw Particpavam na Quinks dos Teds Pinheirns. & Nmatissrma destos palos emntecey, &m 2010
#2011 na Velodromo de Sangalbos, sendo que em 2012 passou para o Centro de Artes ¢ Bapatdodos da Figueira da
For Fm 2013, ¢ Teatro Académio Gl Viemnie [Crimbra)] abriu gortas oo EVENID, Qut pisou J aconiooer I RTIES AT
Salds de Espitaruly

<014 foi um anu de grands mucanca na Assorlag3o: o projete Escolladss Glicinias Plam cresom até so dierring
de Visau, tuma crispdo do Pola 1l no F:!.'i.'h.’lul'.tultiumsdpmcu;n-lamu_-. um projeto —Lsendiadas liniar — um projeto
arrisico curncular que acontece om b de aula e culming na apresentacin de vdring imspetirulos. Com oy Escofadas
lunsr passarmus a assumir o papel de criddares, o desatiarmas um nova polilico<ala para a fssociacda: o 1Y rachy do
Frigirms BAnico,

Fm 2014, fomos teenahecidnt como Fmpresndedores Saclub, Mravis da nomnagSs do nnsso projeto Lscolinds,
Glieintas Plara coma iniciativa de Lisvads Fulenral do Fmpreendeadorama Sodal.

Apartir de 2016, 2 Assocacio Lanliadas zan5d & desenvolvar projelns sazmnais no rncelho de Mealthada, para
A tomunidade focal, com o objuliva de promaver o seu bem-sstar, trabalhundo a entidade do eoncctho & [ adiches
~ tambit nesss ana reccbe o Primin SAPD Respursabilduda Social » o Prémin Dows Priticas Associativas
Aseaciathiems Juvenll, Lyie ano FHdred, tarmbem, um neve espaco Je fraballio para § Fasorieclo Furoliadnn, alsvks
o3 ceddneig do um gabirets o Espago inovardo Mealhada gela Munidpio de Mealhada:

Lm 2017, o projeto tsooliadas Ghicinlas Plazs Pausa 2 cor cofinanciado pelo Programa Doeraciomal Ingjusdn Social
& Fmptegn # 0 projeto Lyeoliadas Jinior pelo Programa Dperacional Capital Humang, smbas ng dmbito do Porlugal
Inovaeda Sociel. Fstes Dnanciamentos. g 3 ANCh. premilitam-nos asostyr no doetvilvimenta ¢ crescimento dos
projezos, bem cema na capacitacio da nosss rouipe de trabatha,

Fm JU1R, 3 Assorlagdo contoy também com d aprovagdo de uma candidatura de Capacilecio no dmhita do
profeio Escoliadas Glicinas Mazg.

Ng tolal dos dols projetos: Fseuliadas Glicinias Plara — destinado 2 alunos do Lnslno Secundario - e Frrobadas
Hirgr - destinada a alunos do 1.9 Cicio do Frnsing S4tico - a Actodagsa Lscoliadas gromaove dntialments mals os 40
eiprlanuios, smmbvendn maes da § mil alunos ¢ professures de maiy de 50 wseoli, orlzindrlas e malsde 20 enncelhas
da repde Canlip

Fsie projeto |4 conta também com @ reconhacimenio do Ministério da Dducaclo, gualmente atravis da
Detlaracio de interesse Cultyral.

Em F010, a Associaco Dseoliadas Wnisiar umn periodo de coluboracdo com o Muritizio da Meathada, » comega
< Pramover 68 programas de Animegis de Verda ¢ Natal ne coneelho,

Também em 201G & realizada 3 1¢ edigdo do Catrapim — Fastivg! de Artes para Uriangas na Mata da Aussarn,
AuLma oslreita parceria com a Fundag3a Mala da Bamnacg,

£am 2018 que a Arsociaeio Lecobiadas vt aprovada a sua primeira eandidatura ao programa Erasmas & o
dmbiin dy Aula 7 = Parcarias Estrardpicas

Em 2019, inicl) um nove projate, muits ambiioso, tinanclado pelo Portuga! novaris Soclal que = chama 9
socla’ = Incubaders de Lmpresndedorisma Social Fsta inoshadora fundiona com um gabinate ng Instituto Pedro
Nunes, & & parceria com a Universidade de Coimbra

Fm 2020, spds eoncluido o projeto Crasmus + ARTCAMP, a ASSOCIICI0 # obrigada 2 suspender tadas o3 Uy
profeles por lermpo mdelermnady, deado § PAndernia. Ainds netue ana, reineents we, adeptanly se a2 dilipuldades,
® Canstrangimenion, ¢ pasea a forneces wervigen de streaming & produeda de EENLo AxTernot ) Associacio

bm 2037, a Asyaciacdo Exealisdas tam U leques conciderdval de rapeos clivrites & purceinos gue lhe dio alguma
suklentabllidade ¢ vaibilidade na Aepids Canlrp,

Ko segundo semestre da Jo2l &, findlmente, reramada 2 normalidyde e 0% projetos educativeas da Assnciacaa,
€OM u regressw das Lscoliadas idnlor o das Cscotiadas Gllelnias Plaza

Atuaimente, 3 Assocladu Feroliadas cofsegue chegar a mals dir 2000 priancas e |ovens da HegiBa Crntra oo
nai, fropondo-llus projetos e atvidadis que 0% levam o deservolver o sou papel da infivideos ativos na wofiedads,
wendo gue em mewlos C3%25, e518% jovens ganham ym papod de ARCrdet alvos N sua comunidade. Omrvendo
projetas, despertado aliguns valores e torman da-t2 0 ponta fundamenta! de trarsformacio no sey Lerrirdrn

Ted..



M ASSOUiaCEn revreative & cullur al

PRINCIPIOS

A Assoriacdo nrenta a sus aclo MREUNCD OF principios expressos na Declaraglo Universal das Mirsites do
Homem e os direitos # deweres cerdznados na Canstlwicsa da Repabiica Portuguosa, dewpnadaments:

il Do respato pala pessng fumand g peld sua dignidade. om todas At Crcunstincias;
&) Do respeito polo dirgio reservd da intimidade da vida privada ¢ famiige,

¢} Da respeito pela deelzo & 1o dcriminacio emrazla da ascondéncia, wean, raga, lingua, rerritdrio de origern,
religian, convice®es prliticas ou Ideoldgic s, Inetrugla, situagio ecundmica ou randipan social

VALORES

*  BErcoorgabildade
*  Frolssionalismo
*  Dedicacin
»  Compromisse
¢ tolidanicdads
& Humanramo
*  Integridads
. P.'adurn'rrxluﬂnwﬂin
#  Proubhvidade
*  Trabilho em rquipafeocprracdy
Enquadramento Estatutario
Crglios Socia)s
|_ =SS o | Prosidante Cliudio Plres Mealhada =
rﬁce_ Mariana 54 Coimbra -
Diregdn [ Seoreting Corina Marlins Albergaria g Valhg =
i_l_l.'_-j.uLn'l_-lru_ Inés Duarts _ MF.!I‘]u:h_ o
—_ o Vegal —Catici Nevey, A e
Fresidenis Judo Sikvg — Farn pilkugsa o
Assernblela Grrat 1.9 Secretiro Felicia Silva Mealreda
7 2 hpcratdsio Mizued Percira Vacarica
| Presidente Mariana Couta Mealhada
Conselhno Ficcal }E"."Eﬁal Rernardno Vicira Aveirn j
J'_"JUE.:_I_I ﬂl'nrdnﬁ_g:_hn - Cuimbra ]
Assoclados

o ano de 2077 3 Asunliadn tom como siciosy wistivis 57 prasngs que, de afguma forma, thm ou
Iveram uma ligacSo ducta 35 alividades deseivolvidas desde 2 g Lriagio. De acorda com a Hegulamenno
Inirrne, 4 Assoclaco consliders sinda ox prliclpantes romo “sdoaos-participanies”. n3o oticlais, que podem
ainda partaipar nas Atsernbislas Gerals, sem direito 3 voto.

Empregabilidade

O corpn de trabalha da Assaciacks srompanha o Crestimento dos projetos o do numens de alhidade,
desprirrphidays, Detde 2009 que o ngmern de luntiordrias Lerm vindo a Fumentat sendo gus, dualmente, a Associac o
tem treze funclondrios 3 tormpa intglna, N GHines angs [d toram feitos trinta e trés estdglos, untre UstAgum empregn,
curticulares @ um inserido no progroma “Dulsas sardander Universidades”

| Nome Fungso Aegime de Conlrarp
| Marlana 5J - Diretora Artistica | Sei Termy
L Carcling Gama o Técnica da Lomunicacss Sem fermo o _HI




Jodu Carvatha Teonics ds Snm ARM Teemao
Bruna Feio ik okpy _ Sem Tarmo o
Dva Gomes Secrelariado | Sem Termo
Uldudio Piras Coordeniador . | Sem Termo =—
Rleardn Hegalado | Prafivdnnal de Teatra  SemnTerma
In3a Andrade = | Térnica de Palen Sem Terma
MNonndy Ramos | Diretor Frecutiva Incubadora Social | &em Terma i
| Pedra Parfiia | Produtar de videg | Sem Termg
| Ratael Vorety Prefessor de Artes | som Terme :
I_ln.: Seatrlr Sanfon Pulrdlogs mfenn ]
Adriana Clrverra | Miateesora de Danca Sem Termo
ESTRUTURA

T

Fm A2, u Gnica sstigo profissional que decorrey nasse ano passnu 3 cantialo de trabaing, aw abeizgn do
progrdma | (0350, lambsém ox dois estdpios rericylares scolhidos dararmn lugar 3 um fontralo de trabalha ¢ 2 uma
presizrio de servicos,

A MosEa paristla com o Centro Curmictetal Glicings Plaza (oi renovada pard o treno U206, # a lundagdo
Miliennlumn BCP atribule um donatve pare o projeto Lscolisdas Clictnias Plaza 3 acantecer om 2021 » o apolo da
rundagia Altce Portugal termingu, toncluindo o seu vinculs com a Asodacio.

As instalagles da Associagio mantém-ss 0 anliga escola primdtla do Canado, gentflmente cedhdd pela junts
de Iregucyla da Pampilhose, com quem cstabolecemos uma nova pareena e somns tolaboradarss Ativod e wua

programacdocultural loeal

Cronograma anual

N2 tabtla aprecentadd & possiel vormes um panorama snusl das

[scoliadas, que sordu desoritas, ponto o ponta, asste relatdein.

et

olwdades dewenvulvidas pala Assuclacin

ATIVIDADES / MESES

Fsooliadas Gllicinias Plaza

Lscoliadas Minke

P
IAN  FEV | MaR ABR nutimnl Jul




=SCOLIEDAS Assoiumdo recreativy ¢ cultural
31* edigdo das Escoliadas Glicinias Plaza

cSCOLidDAS
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Descric3o do projeto e objetivos

Escoliades Glicinias Plaza ¢ um concurso artistico interescolar, Gnico no Pais, direclonada para o ensino
secunddrio regular, profissional, plblico e privage, com grande imglementacdo na regilo centro de
Porlugal, abrangendo os distrites de Avelro, Coimbra, Viseu e Guarda. As escolas participantos preparam
provas nas aress de; Teatro, Musica e/ou Danca, Artes Plisticas e Clapue.

Este projeto dinamiza o desenvolvimente artistico, bem como a atividade multirrelacional e
multigeracional cam sécios, amigos, alunos, professores, auxiliares de educacio, parceiros, encarregados
de educaglio » todos 03 outros envalvidos.

Breve Histonal
Este evento surge »m 1989, partindo da nucessidade de oferecer bs escolas secundirias da regido a
possibllidade de contactarem de perto com a cultura ¢ a arte. Um ano mals tarde, reallza-se 3 1° ediclo do
projeto Escelisdas.

Em meados dos anos 90, comegam 2 surgir apoios & parcerias com entidades poblicas, nomeadamente
2 Directio Regional da Culturo do Centro (DRCC), » Diregdo Regionol de Educogdo do Centra (DREC), Cédmaro
Municipol do Meolhoda e o Instituto Portuguéds do Desporto e Juventuds {1PLJ).

Em 1597 € atrfbuido pela primeira vez, pelo Ministério da Cultura, a declarag3o de “Manifeste Interessa
Cultural”, o que se lem vindo a suceder anualmente desde entio.

Em 2009 o evento acontece pela 14 ver numa sala de espetaculos. 2 anos mais tarde, foi assinada uma
parceria com o shopping Glicinias Piazo e o projete passa a ser denominada de Escoliadas Glicinias Ploza,
até 203 dias de hoje.

O projeto recebe, em 2014, o selo de Iniciotive de Elrveda Potencial de Empreendedorisma Sociol, pela
Instituto de Empreendedorisme Social

A Associacio recebe virios prémips em 2016, entre eles o Prémio de Responsohilidode Socal, atribuida
pela SAPC ¢ o Prémia de "Boas Proticos | Associativismo Juvenil™, atribuido pelo IPDJ.

Em 2018 o projeto passa a ser cofinanciado pelo Partugal Inevagio Social,

Em 2020 & em 2021 3 Associacdo estd impossibllitada de celsbrar os 30 anos deste projeto, e nenhum
dos espetdcules previstos se realizou, devido ag surgimento da pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-

2, Em 2021 o contacto com as escolas fol iniciado, e 2 Associacdo chegou a receber algumas inscricles, »
vdrias 3aliciiacoes de participacdo de escolas novas. No entanto, devido ao evolulr da pandemia, ndo fol

possivel avancar com a concretizacio da edicdo, Em 2022 realizou-se por fim, a 130 aguardada 312 edigio.
Objetivos
» POTENCIAR a Educacdo para as Artes, e valorizar a Arte coma lorma privilegiada para educar:

# PROPORCIONAR sxperidncias artictiras anc jmens, famesatando o inclusio das Artes nw EduLagdo,
criando sincrgias entre escolas, aulerguias & agentes lomais:



-
Izm Assuclacda recreaing @ cultu gl

* SENSIBILIZAR novos plblicos para os diversos dominlos da atividade artistica, delxando uma
memaria emocional relacionada com cada sala de pspetaculos:

= PROMOVER z cidodanizea participagdo ativa do jovem na sua comunidade,

= DESAFIAR a participagdo ativa do jovemn na sua comunidade,

Publico-alvo

O publico alve engloba a Comunidade Escolar da repldo Centro de Portugal, afeta ao ensing secundirio
(piblica e privade). incluindo o ensino profissional, com idades compreend|das entre 05 14 ¢ os 21 anos,
provenientes de diferentes contexlos socioecondmicas e que partilham uma mesma paixio: a
Experimentagdo da arte pela cultura (artes plisticas, danga, mosica e teatro).

Cada escola junta, em média, mals de uma centena de elementos da comunidade para participar neste
prajelo. Em palco, a escola divide-se om Equipa, Claque, Staff da Escola ¢ Apresentador. Ha também o Staft
da Escola que ajuda na preparacia da participacio e no apoio A escola, podendo envolver virias dazenas

de passoas,

A EQUIPA ¢ o grupo que apretsaty Lodas a provas de paleo [Teg tro, Miseca efou Dangs, Artes Masticas e gue
fesponds 35 perguntas de Culiura Garal p Maiien)

A CLAQUE & um grupa de partidpantes que estd &m paloo do inicio ap fim do esperdcula, com eois Mmomantos
corscerdfiom mclusivos

STAFF DA ESCOLA @ o grupo cus atompanha 3 equips » 3 Jpola ao longo das sessles, com Questies
nrEanizaCionEs & [opistica

O/A APRESENTADOR/A S 3 lIgagso entre o pdblico, a sguipa ca CYEANTata0, durante tods A sessdo de popetdoulns,
revpomsdvel pela apresentaglo dd ela na inido da soiado = de cads prova

A befoles participam divididos por polos, referentes a0 ey distritn ou 3 sela de repeldoulne mass prowima. Lm
caddy sspetaculo sobem 3 palco 3 2 4 escoles Fmocoda Pala, 25 3 escolas mab pontuadas PASEIM o Fingis,
Estabefecidus os vencedares de cada Polo nas respetivas hinds, ectes competem antre o na Ninglissima.

s provas (artes plésticas, danga e/ou misica » teatro) sdo pontuadas por um juirl composto par representantes
de srtidades pdblicas com ligagdo as dreas da Educaglo, Juventude e Cultura — IPD), DGEstE, DRCC.

A Associstdo Fernliadas Taz o acernpanhamento das Ewolys dirante todo o pracesso de prepateio das csontas,
tesde o convite 3 parlicipacio 20 acompanhamens dos vnsalon, M so dia da spresentacly das provas. Além drs0,
travainamos «m rede com Antidades baday is Artes Petfurmativas gue astlio dispanivels para acompanhar at ewule
€ 0 weus ensdan de forma Wotalmente profisslonal o gratuia

Impuacto do projeto
C possivel medis o impacts odal oo Licohadas Glicinias Ploss atravds de indicagores, que sdo facilmenlo
Comprovavels com depaimentos & lestamunhas da eamonidade envolida, enlrevistas com particrpanios &
questicndrios de satmfag3o o waliegdo do groieto. Se nos forarmos na diminuido do abandono escolar & nno
melhoramentn dn suressa sacrglar das partitipentes, & poahvel sabermos que aste projeto ey uma motivacin eatra
Fara o dlunu i 4 =5cold & cumpric 35 suas respomabliidades: promever alteragdey campartarnontan posilivas sm
Alungs prablsmdticos a/ou sulnicrives & melboras o drrlienee ssiolar

Nz percpetiva da comunidade ewcolsr, a PRI do da escols no Feeoliadas Gliclnias Flara promove 2 criagiode
niicleos de arte< mas ascolas, como aferty oiracurricular, @ ataba por formar plOblicos inersnte, s alag de




tipclaculos em que a escala pisa o palen Aléin dissa, com oy subsidios de partiipagdo que s escnlas recobom pavsam
4 muestir no mydharamenta dus equEgamenlos escolates e pracura de conhecimentis tecmicas e arlsticos nasesnfas.
P fim, lendn em conla a sepamao territonal do PrOgeto o o5 Sus caractesisticas Uhwas, as sscolas acaham por
stabelocer, entre <l rodagdes » contactos interoscolarss, aromovenda propeius, saraus ¢ alividacies conjunta

Tendo em conta a génese do projeto, que comegou par se dirigir a cscolas em zonas socioecondmicas
desfaverecidas, sefa por estarem na periferia de ddades, em isolamento geografico ou em zonas
piscatorias, e tendo em conta a sua lonpevidade. este & um projeto com grande impacto nas comunidades
adjecentss & comunidade ascolar

Entre 1590 » 2022 tivernos:

s 31 edicBes
o + 20500 alungs
s =300 noites de espetaculo
* 425 Concelhos (Distritos da Aveiro, Coimbra, Viseu, Guarda & Castela Branco)
* +10000 espectadores por ano
* 450 escolas
150 - média anual de referéncias na Comunicacdo Socal

Escolas Inscritas e Calenddrio de Espetdculos

Apds 2 anos de paragem, em 2022 realizou-se por fim, 2 tio aguardada 312 edigo, com um reduzido
ndmero de escolas participantes (11), face a 2019 (23).

Acreditamos que tal se deveu ao tempo de incerteza vivido atualme nte, na fase de transicio das
FEgras #m Vigor tambem aplicadas ao setor da cultura = arte. Ouando o aliviar das regras finalmente
comecou a surgir, os estabelecimentos escolares sentiram falta de te mpo na preparacdo das provas, tempo
sk que ¢ exigido com os ensalos » encontros prévios & apresenta g0,

Na 31* edigdo, o projelo contou com 14 inscrighes e 11 participacdes (3 desisténgias, 2 delas no Polo
). 2 destas 11 participacBes ocorreram pela primeira vez. Esta ediglo juntou cerca de 450 alunos B
professores em paleo, em 6 espeticulos em 4 salas de espetdculos de 4 cidades da regiio Centro:

Polo I - Centro de Artes e Espetdculos da Figueira da Foz
sabado, 23 de abril, 21h30

Agrupurrento die F0002 du Gafonka da Naiard [devitténgs 0 2 de fevereia)

Escols Frofissional Vioneellos Lebre ca Meathady

Murola Secunddrls O, Dy e Coimirs

Earnla Seureiirla | Frg-da Farla de Cartanhede

Farnla Sdeica & Secunddng Jopé Falcia de Mirands do Carvg {orimeira ver 2 carticipar)
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O Pelo lil da 31* Edicio do Escoliadas Glicinias Plaza nio se concretizou. A desisténcia de 2 escolas
Impossibilitou 3 realizagio do mesmo, situacdo qua muko lamentamas. Dexsa farma, 3 escola gue se
manteve participante (Fscola Profisdonal de Carvalhais) foi dpurada diretamonte para a final,
salvaguardanda toda o tra balho que desenvolye W

Qulra informaclo relevante prande-se cam o interesse de pa rlicipacdo manifestadn Por uma escolz
Reogralicamente localizada fors dn nasso raio de atuagdo: a Escols Secunddria de Amarante (Distrito do

Também nos vimaos confrontados com o Interesso de participacso manilestado por uma escola, fora
do prazo de inscrigBes, que Iria desregular o planes MeNnto para o sortele da calenda rizaclo: u Escola
Secundiria Dr, Mario Sacrame nita (Distrita de Aveirg),

Metodelogia Aplicada

A metodologia adotada nas Escoliadas Glicinias Plaza tem $0Ruido um padrio nos ultimos 10 anoy
QUE comecou 2 sofrer alteracBes desde a ediglo anterior, em 2019,

As Inscriges abriram 3 2 de novembre de 2021 e encerraram 3 9 de margo de 2022,
2 4novembro de 2021: Escols Proflissional de Carvalhais
0 11 novembro de 2021: Fscols Secy ndiria de Vagos
© 15 novembro de 2021: Azrupam unto de Escolas da Gafanha da Nazaré
v 6de dezembro de 2021: Fseola Secundaria D. Dinis de Coimbra
© 10 de dezemnbro de 2021- Escala Secundidria de Tendela
@ 15 de derembro de 2021 Agrupamento de Escolas de Mira
© 10 de janeiro de 2022: Escola Secunddria D. Dinis de Coimbra
o 1ldefevereiro de 2022; Escola Secundiria Lima de Faria de Cantanhade
o 4defeversiro de 2022: Escala secunddria da Meaihada
o 4demamo de 2022: EPVL Mealha da

< de margo de 2022: Escola Secundaria de Mortigua

v 7demargo de 2022: Escola Bisica e Secundiria José Faledo de Miranda do Corva
o Bdemargo: EPADRY, Vagos
© Sde marge: Profitecla Coimbra

inicialmente, fizomos uma recolha online de propostas de alteragdo a0 regulamento, através de .
mall e redes socials entdo, construimos a nova froposta de regulamento. Este processo pressupds a
participacdo das escalas e publico-geral na construcio do projeto, ano apds 4na, o que fundiona, também,
como estratégia de dproximacdo e apropriacio do projeto.,

Depois de construida 3 Proposta do regulaments. eula fol apratentada ao Stall e, apds dprovagho
nterma, foi divuigada para todas as escolas participantes.

O passo seguinte foi a marca¢io de uma reunido Com as escalas, para discuss3g das glteraphes,
esclarecimento de dividas e ahertura de inscrigdes. Esta reunido aconteceu no Auditdrio do Espago
Inovagio Mealhada, local onge 4 ASSOCIZCA0 tem o sau eseritérin,

Todo este processo, até hi pouco tempo, era feito in loco, numa reunido COM fopretentantios de
varias escalas = de forma lhere, No entento, 2 alrangencia territarial do projeto i n3o nos permite fechar
=sta discussdo a uma reunisg, uma vez 3 deslocacio seria um falor decisivo na presenea de milas esoolas.

i
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Apds a abertura de inscrigdes, inicidmos as visitas As eicoiys, para acompanhamenta e monitorizagic
do projeto, Ao mesmo lempo que acompanhavamos as escolas habitualmente inscritas, estivemae em
negociagdes com as escolas secunddrias, e similares, de todas o5 concelhos do Distrito da Guarda, parg
reunir o ndmero de inscricles necessdrias

A partir do momenta em que as inscrigles focharam e fof feito o sortelo de participagio, iniciamos
Lm processo de acompanhamento das es¢0las muite prdximo, através de contacto por e-mall, telemdvel,
Carreio e visitas, Nos encontros de Preparacdo com as escolas fomas an encontro das suas necessidades,
dividas ¢ maioras preccupacdes. Nestps mamentos, fermos assistindo a alguns ensaios das clagues g
recolbemos infarmacdes sobre 45 provas de misica e/fou ganga, teatro & artes plasticas, A recolha destas
informagdes tormou-se bastante importante ng medida em que facifita g preparagdo do espeliculn,
nomeadamente  [ista de vias usadas nas provas de musica, ¢ os aderegos usados nas provas de teatro
Estas virlas visitas aos mesm o3 extabelecimentos de ensing permitiram-nos uma maior aproximaclo ap
Frupo de trabalho, ¢ acompanhar 2 evolugdo das suas Propostas artisticas. Para além disso, as visitas | pram
dgendadas para realizar a Entrega do nimero de bilhetes respetivo 2 cada escola e em cada fase do
concurso {100/escola ~ 12 sessSo; 75/escolas —finais e finalissima).

Por outro lade, este ano tivemnos @scolas 2 solicitar mals do que uma visita, algumas delas devido aos
alunos estarem a Participar pela primelra vez no projeto, Durante 3 Preparagdo, sentimos por pare de
alguns zlunos e professores, algum recelo e preccupacdo em falhar com oregulamento efou falta de tempo

Por fim, |4 nos dias de #spetaculo, e sendo que 3 nossa cquipa marca a diferenca pela humanidade,
carlnho e respeito com que ra cebemas e tratamos todos os envolvidos, preparimos atividades para os
participantes, durante o periodn de Bnsaios, com o obfetivo de estabelecer ligagBes interescalas, dar
ferramentas de relaamento e conceniracdo e motivaros pa rtitipantes para uma participacso saudavel.

As atividades realizadas foram:
*  Misica
* Danga
* Jogodo “moche"/da “ponts
* Cartdo de identificacio: Dindmics de ARresentacio
* Cartdo encontra uma pessoa que: Dindmica de apresentacio
* Apresentacdo para jantar: Dindmica de promocio de Coeslo Grupal
= Entrelacados: Quebra-Gelo
* Histdrizs do Bino: Quebra-Gelo

Em cada umas das sessSes foi colocy do um mural nas paredes das salas de espetdculo para que os
parlicipantes pudessem delear 4 sua marca {opinijo, desenhas, assinaturas, mensagens de apoio, reflexdes
sobire a exporiénga).

Yo



Projeto SmART

A Inicativa SmART ¢ um projeto recente da Associaco Escoliads 5 cintegra uma investigacio
dentifica que avalia quaks or beneficios para 3 Saide Mentzl dos Jovens do ensing secundario e 3.2 ciclo
do ensing bisica com a pritica artisticae cxperimentacdo das artes na escola, dado oimpacto da pandemia
Covid-19 na vida dos jovens nos gitim Ot dois anos letivos., Objetivamente, ¢ Bsperado que a pritica artistics
beneficle o3 jovens, fomentando 0 feu desenvolvimento psicossocial ¢ interesse pela escola, Também &
espérado que esta pratica alenue 05 nivels de ansiedade, depressio e strags.

Para que esla investigagdo se pudesse realizar. & 03 Jovens possam participar na mesma, fol solicitado
2 cada exeols:

- Autorizacdo da direcio da escola para a recotha de dadas {Anexg 1).
4. Consentimento Informada dos Encarregados de [ducaclo de cada partiopante (Anexo 2),

Apos aentregs e recolha dos documentos devidamente preenchidos, foram entreges aos
participantes questionirios de autorrosposia em formato papel, para que o5 pregnchessem entregassem
ao professor / psicélogo. & avaliz¢do foi realizada em dais momentos: um primeiro antos da realizagdo da
pratica artistica, e o segundo 3pds a execucdo da mesma. A participagdo de lodos, embora voluntaria, fol
um grande contributo para a realizagdo deste estudo e para a contin uigade dos projetes da nssociaclo,
Tedos os dados recolhidos foram salvaguardados, cumprindo com o principio #lico da confidencialidade, »
unicamente utifizados para fins estatisticos.

No ano letivo 2021/2022 participaram na iniciativa as seguintes escolas:
* Escola Secundiria da Meathada
* Profitecla Colmbra
* Agrupamento de Escolas de Mira
* Escola Secundiria D. Dinis de Colmbra
*  EPVL Mealhada

Parcerias

Este ano. e a semelhanca com tadas as oulras edigdes, pretendemas estabelecer nOvas parceriag,
continuando a trabalhar numa légica do proximidade com Instituicdes poblicas & privada %, QUC possam
trazer o seu contributo & proparcionar a mals de 2000 jovens uma experiéncia inesquecivel, na sua
aartitipacio nas Escoliadas Glicinias Plaza.

Acima de ludo quisemos Que as parcerias e os sinergias criadas focsemn fristiferas para os parcelios o
purd o5 "escolidsticos”

Aps nossos parceiros garantimos SEmpre & como ponto de partida- a exclusividade Mo s8u romo de
negocio; reflerénca da sua marca oy produto nas redes socials, atravis de mailing list & nos press releoies
onviados aos drgdos de com unlcagio social; e presenca nos materials de comunlicacdo, Com o parceiros
que se quelram envolver mals com o projeto Exwroliadaz Glicinlas Piaza, trabathamos na atvacdo de marca,
através de desafios Onicos o exclusivas para cada um. Ao apodar fite projetn, cstd a ajudar milhares da
[ovens 3 viver experiéncias Unleas, pisar g palco de uma sala de espeldculos pela primeira vez, a concretizar
sonhos = 3 construir memdrias para 3 vida, Caperifncias que fortalecern o espirito de grupo dentro da
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comunidade educativa, & thes d3a ferramentas fundamentaic para o exerciclo de uma cidadania ativa &
partcipagdo ativa no futura,

Com um acordo em vigor, & Londominio Glicintas Plaza manteve-se como principal sponsor, detendo
© ngming do projeto, hi quuse uma década,

O Escolindas Glicinias Plazg continua 2 ser financiado pela Fundagie Altice, mecanas de outros
Projeios da Associacds nos dltimos anos.

A Direclo-Geral dos Estabelecimentos Excolares (DGFsta) dew apolo Ingistico nas refeicliey servidas 4y e0las
nos giat de particlpagio, nas proprids cantinat dos estabelecimentos de ensing mais proximos das walas de
espetdculn, ¢ nomeou elementos A2ra o J0ri do projeto, para odos os eipotdcuins.

A Diregdo Regional de Cultura do Centro (DACC) nomegu, iguaimente, mlamentos para o Juri do projeto,

0 Instituto Fortuguds da Desporto & Juventude, além da nomeaglio de clementas Para o juri do progeta,
financia o projeto através do Frograma de Apoio 26 Associativismo Jurvenil,

Comunicacio

A Associacio Escoliadas tem feito uma 3posta clara nos canals o nos melos de comunicacdo com Lrds
ohjetivos;

a) cativar novos particpantes = cada ngva edigdo;

b) envalver as comunidad es escolares, regionais e locals no projeto;

¢} crlar sinergias entre as comunidades escolares @ os parceires do projeto Esceliadas Glicinias Plaza.

AsSim sendo, a com Ut 20 “encnllic i disseminmu-ss Jlravs afrgves g2 canals Above The Line {focada em
sk maotdia pare atingir grando pliblica) comao

® Fedessoride  videos, totografias e pedidos da interagio entre 2 comunidyde # 35 padginas!
* lomasonkne & om pagel - press releases em cada sess3o € mamaenios resvantes no projeta
4 comunicagdo disseminou-se tambidm atraves de canais Below The line, [direcionadas para publicos mais
PRQURAS © segmentados), coma:

*  meios de comunicagio locls & reglonals;
* {omunicacda com a5 entidsdes parceras dn Aromgmm ¢ muricplos emvolvidos [mmates « mtariarfes
rmparfantsg]:
= Datribuido de material Arormncionsl, cartazes (onling), rolf upt {volocados min cada WA nas salat g
cxpeticuled respetivim), bilhpte limpreews PO uma grifica externa &fou vendidos online &am bolpil,
crdencias de partidaagdo (equipa, claques e 3 M. Pyer fa ser distribuldo pelas escolas), wideg Eomocinng)
réepreduside no Tnidio de cads SUERI0, & phfmios de participacie [placas e medalhas e actilice, entropues
Cutante a Gala e [nlregd de Prémios)
*  Comunleagdu personatzada POr e-mail para g3 meeplag e pareeiroe
Aldm dprten, wem elon s PHNCipun de dasemingcin do projetn tem sido 3 publicidada buca a boca, oreda 3
gjud: de pariicipaniies mals vahas B2k parficipanios & FaSCniul pard mosrar o impacn que o projeto ainda hnjo e
na wida de cada um
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Gala de entrega  de  prémios  das  Escoliadas  ests noite na  Meathada:

hitos:/{www.bairradainformacan.pt/2022/06/0 3/gala da-entrega-de-premios-das-escolladas-rsta. noite-

na-mealhada/f

Agrupamento de es00las de Mira vence Escoliadas:
hitps://weww jn.pt/local/noticias/colm bra/mira/agrupamento de-escolas de-mira-venge-escoliadas-
14501312 htmi

Polo Il das Escoliadas encheu de criatividade, arte e juventude Casa da Cultura de ithava:
hittps: Balre rm 7 il :
pofude-gg a-cultura de-ilh

Finais da 31.4 edicdo das Escoliadas acontecem esta sexta e sibado em Agueda:
bttps:ffwww. bain infarm 1/2 5/ 19 a-3]- i :

eita-sexta-g-sabado-em-agueda/

31 * edigdo do Escoliadas Glidnias Plaza regressa jd em abril-
https:ffwww halrradainformacaa. 2/03 a-rdi 0 i licinias-plaza-
[egresss-fa-em- abeilf

Publico
>eguem os dados do ndmero de espectadores/espaticulo.

Os valores apresentados Incluem bilhetes vendidos, lugares atribuldos ao juri e convidadas.
{arrendondadas)

E=3 COl-Polo2 | CAA - Finais Multiusas Gala
=Polo 1 Febres -rentrega  de
(2 sessdes) (2 sessBes) | Finalissima prémios =
Cineteatro
! Messiag
550 B0 o960 830 200

L [ e —
Ko total, em 2022 assistiram As Escoliadas Glicinias Plaza 3380 espectadores.

Avaliacdo
N3o fizemas inquérito online nem avaliacio com a equipa do STAFF.
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Descricdo

O projeta Escoliadas Iinior, destinadn aos alunos du 1.2 Cicla do Ersing Bivco, ¢ um projolo que visg
PIODOTUONAr & criangas alividades deo Fepressbos Plastwa, Dramdtes, Corporal @ Musical, ofmingnda na
Apteentafda de espoliculos aborlos 3 comumidads [yie projeto prooury contribuir para o dessmolimento pola
2050 ¢ peld cxperimentaydo da arte das crignpa savehades Atravis deste ermobimento atlve dos participantis,
pretende-te tambem que v mesmos se tarncm, futiram cnle, PAti0ds 4HVAS Na sul comumdadp,

Todas as sividades integradas nesto progelo s5a pemadas para derorrer no tempod fetvo dedicado 4 Area de
Erpressies, nZo interferindo na normad funcionamenta & desempenho dos ahunos. Desta forma, preteede se gue o
Pratesszr Tilular ssoha um desempenho fulrrg! ng deseraréar daste progelo, emolvendo sz nele, scompanhandg
parmrpando sm tadus os momenlos de raballio com 6% Muoos

Eute projeto luve Inicio em 2004 coin o Agrupamenta de Lstelas da Mealhada, tenda cxpandido do lwma
WBLenTAA) purd o eondelhos de Colmbra, Aveirg ¢ Visey

Lecoliadas Jniwr conm com o reconhecoments do Minsténa da Lducaghn, 2travits da Declaracso de Intormse
Cultural Desde 20717 que projeto & finendada, ambém, pals | undacin Altice Portugnl, gue financiou erm 2073 com
J5000¢.

Objetivos

Lzasr Ay
Promover 4 impartanca do snsing dus Artes nags Escolat:
Promever estimulas cultutals nes slinos ervalidos neste projeto:

Fortalacer e expandir ¢ redes de trabalhy entre #acalss, outsrguiag envobddas & putlres knstifulpdes do concelho
em cavky, Lils como Cantros de Dia, 1PSS, el

Lapeciticnes
Promover d interagla das diferentes dreas artisticas.

Ussetvnives uma compresnsdo cslélica » artistica;

Desermmiver 3 capacdade de socializacin,

Wsar an maprecsfey coma melos de COmLnicag Ju;

Promavert atitudes de cooperacio » inleragda do gripo:

Dewenvglver a sensibilidade © conszlibng|a critica;

fromover o santidd de autonomes;

Potancior o deservohimento da crianca snguanto Indhddus na sociedadp;
Desarvulver a eriathidade e Imaginacso:

Dewanvolver 2 prreegda espacul o temporal,




Implementacio

Na seauimento gue acanlocou no gno precedents 2020, a mmplementagdo do progeta Fscoliadas e Fal aftamentas
enndioonady poles circunstingiay qus implicou 3 pandemia de Covid-19. Dusde i de 2020 GUe Nusa PEquls de
Uaaahg estiva mpodida de prrrar nas sicolas & de, purtanty, Implementar o seu trabatha

Qurante esta tempo 2 CQuipa ponse, desenhou & apresentou altermativas ndo-presencials da intervengda
em rontawto de wla de aula. Agesar dastas Progostas 3 intervencio ondine nunca se realizow, firands awsim o
POl suspenso até 30 mida do ano letho 2027/7072. Qusr-se com =0 dizer que, dutante o seundo e livceis
periodos do ano letva 202002021 a nrueto nido ful implementado nas esrotas

Depuls g interiupeia de virda, em SRIAMOrY, 0 Aquind das Pecolladat insistiu unte de virias
HEFLPETEN TR, Propondn umd ez My 2 fmp:mmn!a;.‘in dimte projetu Tal ImergEn ol aolhida pelo Agrupamisnio
de L seolas da Mealhada, que scpittu gue or trabethog in ILida58M A ja Ta primeiro periodo. Dests medo, = 18 or
DUTUED & noo eguipa plide finalmente Bnrrar rius salas de suls & reimiciar o seu trabalho.,

A equipa da Associacia Lucoliadds que, semanalmente, trabathou com os particiogntes & uing enilpa mulen
dindmica, composta par profissionals de diterentes droas (um profissional de Testra Auas profissionas de Nanga)
proporcionanda, atim, diferentas Experidncias ATisticas aos Alunos

Este proieto fol suspensa devido 4 pandemia do Corid 19, s=ndn inlerromipide na sasly semana de ntereem,Jo.
Dusle modo, us swpegldculos gue se iriam roalizar 2 18 ¢ 19 de desembrg faram assin adiados.

Burante o decarrer do projeto foram traballiados diferintes conceitng 4 expreclo dramdres, cepressdu musiesl ¢
cupresudn conporal, atraves de jogos, dindmicas = wrividades lidiro pedagdgicas, foram trabarhados dfermntng
eonceilos da eapreasdo dramdtics, espressdo musical o E¥pressdo corporal.

A APrommacaa aos particpantos aconteccy alraves de diividades de quabra geio e dindmicas de corio grupal,
JUONTANI0 Nd COTUNICagAD horizontal ® ng Ltidchn de relaghes do provmidade & smpatia,

O frema g orlentdr & mothvar o Bl UpD, proturamps ubilear roiratdglas idicas de concentracts @ chamada de
Alengdo, evitando a recurso a estralégias punilivas

A0 longo do prooeso, fol feits uma avaacio conlinma atravis da SUmaeEnan dat sessdes e da gndlize dis mesman
Pat isto, ¢ dpesar de o Cronegrama ser seguldo, foi pottlve! fager altera,dea no senldo da melhorla do Eojeln cnm
viska gu weu resullade, sendd, par Mn, um processa Hoxivel

Nos quadros abaom pode ver so n froncgrama parg o Agrupamento de Fscolos da Mealhada, 12 3 sua InferTupcan
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AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS DE EIXO E MIRA

MPLEMENTACAD

10 segunrnto Oas apresentagles 00 Fgueira e Maallada, que havia aconteciga em Mala ¢ Junha, o prajetn
Escoliadas lurigr leveu o espeticulo “Tra uma vez Portugalidades” ans agrupamentos de Do = Mirg
Completampenta recuperads da Pandamia de Covid 19, 3 equpe dn lunior pode cormn muito meis Fberdaey promoeas
d interafda parmidipagio entre dlunos @ profestones de AMIDDS WS Agrusarento:

Dopis da interupedo de verdo, em setembro, « seuiog dax Fernliadas ramegou imedatamenss ) 1 abaiaa:
Ad IMSiemenTacdo do nropeio em amnes o ARfgd menTe.
Para g agrupamento e Mire, o projeto ndn era uma nowideds, umg ver que ¢5le (3 terly sido Implemeoneads, sinos
gue theesse sido interrompida em Feveralqno de 200, pela pandemia Mo AEIUTAMANL0 de oo, Sula ora uma Lot
novidads, Neste wentido, respaitando 3 forrmaio de impirmentado do orojeioy, ol fedifada uma reunGo de
doresentacio do propelo aos profissoras

JU/DRS22 - Heunilo do Apreasntagdo do Pregrama Freolladas funior aos profussores dp Agrupamenilo de Mira.
OR/09/22 - Reursdo de Agresentacio do Proprama Fcoliadas lunfor aos professones dn Aprupamanio de Ehin.

Faram cxpostas todas as condi Ous necassdrias para a unplementac3a bom toma o mélodn de trabalha da oyuipa
Frm ambos vy cases toi lids 2 melhos recencadu por parte dos professores & dirplores

EQUIPA O TEADALHD
A eauipa responddvel pela implementagio da projetn fol COmpasia por quatm profoafonal

Marta Fires » Marta Var, relacionada com 3 verlents de represaniagdo o performance, forgm respontiven pelos 12 ¢
2 ancs.

Ratae! Pereiry, retcignado com a vertenta representuclo o texto, ol respens dvel peiog 10 anoe

Ricdrdo Regalade, relacfonada com a vestente represeniacsn & encenagdo, ol responsivel pelos 49 anos

CRONOGRAMA
Os trabaltios Inlelaram 10 pm amhos os Agrunamentos a 26 de selembro, sendo qus ng dEtupamen o o cronograms

V2 LITENSAL DOr MAS UM Semand, Sendo tasa semang de ensaing, tefminando s5m 3 17 G Uezambro, o nlo 2 10,
eormnd 2 fard vem Fiso
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AZrupamento die Fyolas dis Foc,
Centrode Congressos de Aveiro, Sdhada 10 de dezembrn

Participatam 738 dhnos de trés sscolas Fseola Batta dr Fix: Lacnly basics de Ao, Lscola Bisica ds
Hucusag

| 1A EL) 238 _ aC

| ESPET, | ‘ '|
2 |
1/2/3] |
E 7F L | 24
— 1] 20 T
| ESPET, l l
|3 |
F 3G | 4
L 5 1) 71] 20 I
Agrupamenty de Lacolas de Mira

Pavilhin desportivo de Mira, Sibado 17 de dezembirn,

Participaram 384 alumos de B escolus: Excnls Bisica de Carapelhos, Farola Basica de Somp, Feroly Bdsra da
| mnbisguesira, Frooly Bdsica de Mirg, Lscals Risica de Portomar, escola Bicica da Lagoa de Mira, Escola (Ukica de Casal
de S50 Tomé, Ferala Bdsica da Prat de Mira,
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m AsgClagdo recreativa o oultural

L
FORTM. LAGOA TOME
1-2
i-40 L |
R ¢ 21
L
ESFT.A4 -
PRAIA PRAIA PRAIA PRALA
ip 20 45 3R
L 12 18 1 1z

Pard que o espuldculo pudesse scontecer 3 equips de trabalha ewe um acenluadn refor¢o. Nos dias de
apresentacdo esliveram presentes 17 operacionats em ambos os espeticulos),

Stcnicos ds nalco

1 oparador de sam

1 operador de lug

2 operadores de video

3 récnicn de dpoio ao palen

1 fatderalo

fivnluntarios de apoio no backstage, fgurines ¢ sala















19 Social

Descric3o

A incubadurs Msocial intereém de furma inovadord ¢ eliclnts taoee virios problemas soclals com o nhistre
e girar impalio socil prndihea @ medic cise Impaca. O 19social contribul para o deservolvimenta da prdoria bemanes
da Inovagda Socla.

iBeacial apois Iniciathvaz e organuagdes “oripntadas para resullados”. e, recorrendn prgrildria o
esiratemramonie na sua agso 3

» Definicio da anjativesfmdlings de resulmadas,
* Medicho dos benelivas/impactafresultades;
= Sustentab@dade 3 longo prazo.

iBsocial tem como penlo de partida a cnagdo de sulugBes de negfcio sustentdvels, olerecendn um portiofio de
servigus due capacitagia, Inveetigagdo ¢ comuliotia D3 resposta 3 inwwtvas de smpresndedorcs sociat. of ganiragfies
scialy, weor plblco, cmpresas, lundagles o unversdddes

Laguanlo incubadors woesial setd 35500 idde oy mavimensos mamk receles da econamis sacial ¢ sodiddrie e do
terceiro sector, nomeadamant® 3 prepoupagsn com & sustentafilidade e com o impacta das sy ey soCiais.

3 Kgica deintervengio & semelhynle o das incubadoras de negdcios, de epoio ao surgimento e forlaledimentn
de |niciatias empreendedaras, mas o publico-ahvo (ompreendsdares sodiais) @ a fmaldade das inlclatvas incubada
sdo diferentes, no sentido em gue terda forgasamente de Jar resposta 3 prablamas secials devidaments identiticados

Ssacial apresenta como fatores diferencisdores:
- Apalo fécnicn esprodalitodo na drea da Inowagdo oo
= fwaliagdo de mmpacio comie temamanta;
Demunsiracio de recultados como wldrio:
- Medigdo de benelido
- Sustenlabnbdude;
= Prinridade de desernuelvimento em fungio da resultadus.
Crenograma de atividades propostas e realizadas

Atividade | Atividages Propostas Allvidades Realiradas |
DRSFREVATORIO | Plataforma DhpLal; Foram realizados os procedimentos de
MWapeemento o identificacdo PLS o moniratagio publca para selecio do prestador
Andlise = walacin HLY 0 Pubicatdo de senagos que ird oriar a plataforma dagital;
Intarmaclo | Deslgn da plarsforma de mapoarnonio & Lsus
| | enntedtos em cursa;
| Platatorma de mapeamento serd colocada
- ! | enline na primeiro trimestre de 2070
INCUBADORA - Foram realizados o3 procedimen los de contratagdo pablica para -,E-.H.-,;:; do prestadar ce |

servigos ce Coordenagdo da dres especifica de Incubusgdn o Accleragdo: Dasenveliments
de 11 (deranove] agdas de apsu e acompanhamento de nuubgdo o 1LY
- faram redilzados os procedmentos de contratag®n poblics para selecss do prestador de
servipes da Coordenacio isirutcgica e Evecutiva, Gestdo Geral de Projsto, na drea
| espren Tafracty de Inovacio Sooal e Avabiacio de impado; Dassseabimenio de 19
[dezannve] aches de Avaliac3a de Impacts;
| = Reguiamento do conturss para incubagdo de iniciativas de inoviagdo socisl #m tace tinal do
| produgia;
| = Selegda doy vspagos sede ¢ de incubagda fislen [eowork o escritdrlos) conclulda:
| - Redluadas reunifies de sensibilizagie com edmaras municipas:
=18 Comourso de acesso ans $&vigus de incubario realizado e concuido;
- 2% Concursn a langar dia 20 d_e_- Abrll de F030 o |

Tey-




[ e-
ESCOLLEDAS Associagdo rocreatva v cultural
MIRD " Prestoenin e parcerid cuin Universidade de Coimbra concluidy;

| Seicgdo dos mpagns a Instalar na Unversidode 22 Coimbea concluida,
. - Metodologia de avaliaglo de impacio em deserwvolvimento de acnrdo com o provisin, _

cnmmi.t;.ﬁn | Mormagdofcapacitacio intern., = Foram reglitados os procedimentos de
Estrutura, governagio » tecursas cuntrataclo plblca para selscio do prostadur
hurnanas; de wervicos de Coordunacio da drea espeifiva
Lafrategia, parcetas » crescimanto; de Capactagio m Nesanvobdmento de 4 (quatre)
Gestio financeira, controlo e riscn; ag0es de formagdofcopacitacdn waterna a
| - Mareafing ¢ cumunicagin, Empresndadnres « Wonioos municping £
[ [BootCamp Lrpreendedoriomo @ Ingvecio
Social],

Forom rewllcedos os procedmenlus de
contralegdo piblies para wserdo do presardor
de servigog de Marketing ¢ comunicacia;

- Executados tratmlhns de marketmg relativos 2
Identidade » pilacindrio, Facshank, websile em
DR, A07;
|« Reakzado um dot warkthops provistos
{Masterciats), em que estveram prvnhddos 14
téenicos de municipios (lunha 2019)
- Aealzados duis dos guatno Bootcamps
previeios (o Coimbra, Julha 2014 ¢ Janeiro
! J020%
| «Atlvidades de apow a0 reforen do scossisten
| deincvaglo soclal na territdi da regiio de
Coimbra:
i) Apoioforienlagio para a elaboracdo de
ciandidaturas 3 mecantmos de financiamento
naclorais o surapeud, Denelciou dea
orientagda 3 Cimara Municipal do Powres para
| claboragin da candidatlura ao Programa
| Ambisnt= do LEA Grants [prazo de submissdn
i niclalmante previsto para 20 de Navambro de
| 7019, prorrogada até 31 de laneiro de 2020), |

Projetos Incubados

Palhapos D'Opital
Periodo de Incubag3e: feversira 2020 3 Janeito 2071 (12 meses)

Tipo de incubaglo: Fislca | Cowork
Concelho: Cantanheds
aite: hiipe-ffpalthacosdopital prf
Facebook: bips /fwew dppebook cotm/Tathac oodOpal
Interiocutor preferencial: Jurge Rowdn | Derstor Artistitn
Dascriclia: A Palhagos d'Opital, fundada 3 12 Teverciro de 2013, & um peoleto gue leva a arle, mhado = frasalfo de
Doutor Paihago a Seniores e adultos, em ambivnte hospitalar, atravds de visitas regutares e semanals
Hospitais Parceiros:
= Hagpital Pedio Hispana {Mateunhos);
PO di= Coemibra
Centra Hospitalar Tondela Viseu,




Cartro Hosoilalar Raleg Youga (Ao
Hosoilal Distrital da Fgucra s Fos,
Jigplng:
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hitpd e bl g Jdive

AVATAG
Perfodo de IncubacSo: Abril 20000 a Marpe 2021 (12 maces

Tipo de incubagla: virua'

Concelho: Avelrp | Lombra

Cite: hitpafavalge ptf

Facebook: hitps/ihis hy/IWSLIA D

Interiocutor oraferencial: Sivia Machada

Descric®o: AVATAS & um projera dislgido 204 deticlentes visuas, que pretende melhorar 2 s gualidede dovida,
possibilitando a identificagdo de todons os objetos utiizadas nas suds rotinas didrias

As “rags” interativas <o eliguetas em relmo, Com IREng o #m braille, aotas para todas ay suneriicies = resistenics o
lemperatura, disponivels sm ence formatos faclimente reconhacivels por talo, elas via [dmntificar cada obijeta
Ax stiquetes inleragam eom uma aplizacia midvel (2pp] pratuin, otlmizeda para tectados exlernos. Pode ser
umandada por voo, perimita 2 leftura, edicdo ¢ partiha de conteddes de texto e voz fambem e passived orEr
almttas, grolocalizacdo » hipetkga, Ges Tudso st organlzado em pasta e otimlzado para os Istores die doran
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ATIVIDADES EXTERNAS, PRESTACAQ DE SERVICOS
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— Demansractes Financeirss em 31 e Derembrn de 1021

1. Identificacio da Entidade

A Escoliadas - Aswclacio Mecreativa Cultural & uma instituicdo sem fins lucrativos, constituids
sob a forma de Associaclo, recanhecida comn IP55, rom ede na Mealhada,

2. Referencial Contabilisticc de Preparacio das Demonstragdes

Financeiras

As demanstractes financeiras foram preparadas de acordo com 0 sistema de normalizacio
conlabilistica para w3 sntidades do wacior ndo lucrative (ESNL), aprovada pelo decreto-lei n¥
36-4/2011, de 9 de marge, republicadn pelo decreto-led n % 94/2015 de 2 de junho,
Os instrumentos lagais do SNC 3o O3 SRgUintes:
* Aviso nF BIG4/2015, publicada no D3 2t sufie, n¥ 146, de 29 de julha de 2015
(Estrutura concetual);
* Portarla n® 220/201%. de 24 da julho (Modelos de cemonsiragtes financeiras):
* Portaran.? 218/2015, de 723 ge julho [Cidigo de contas);
* Aviso n.? £259/2015, publicada no DR 2% shrie, n.? 146, de 29 de julho de 2015 [Morma
Cantabilittica & de Relata Financeiro para Entidades do Setar Nig Luerativol;

3. Principais Pollticas Contabilisticas

As printipals politicas contabilisticas aplicadas peda Entidade na elaboracio das DemonstragSes

Financeiras foram as SEgUintes:

3.1, Bases dp Apresantaclo
As DemonstragSes Financeiras foram preparadas de acorda Corm as fases de Apresentagdo das
Demonstragus Financelras (BADF),

311 Contlruidade:
Com base na Informacdo ditponivel o as expectativas futuras, a Entidade continuard g operar
re futuro previzhel, assumindo gue ndo hd a intencla nem a necessidade de figuidsr ou de
redudr comideraveimente o nival das suas operacdes. Para as Enlidades do Sector Nao

FREOLIADAS - ASSOCIALLD RECK! ATIVA LU TURAL 0
UUINTA DS TRES PINHFEROS | WTRADE MACIONE] L MEAIHAT
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— Demanstracfes Fingnesias pm 31 de Dezembro de 1023

Lutrativo, este pressuposto ndo Comesponds 3 um Concrito econdmico ou financeiro, mas sim
& marutengdo da atividade de Prestagdo de servigos ou & capacidade de Curnprir o3 seus fine

112. Regime do Acréscimao {periadizac3o econdmical;

Oz #{vitos das transagdes o de LUTTos acontecimentos sio reconhecidos quando eles ocormam
(satisfelzas a5 ceflnicles ¢ ot critéring de reconhecimentn de acordo com a eoruturs
conzepiual, Independentemeante do momenta do P2Eamento ov do recehimento) cendo
regtados contabilisticamense e relatados nat demanstragdes financeiras dot periodas com ot
qualt se relacionem, As difcrencas BRire ot montantes recebidos e PAROS & 0%
cormespandentes rendimentos e E2tos 5o registados nas respetivas contas das rubricas
"Devedores e credores por oorétcimos” (Mota 16) ¢ “Diferimentas” (Nota 16}

313, Comisténcia de Apresentagio
As DemonstragSes Financeiras esta monsistentas de um periodo parz o outro, guer a nivel da
dpresentagio quer dos movimentes contabilisticas que thes dio origem, excelo guanda
ocorrem aliteragdes significativas na naturera Que, neise caso, estdo devidament= identificadas
€ justificadas neste Anexo. Desta forma & proportionada informagio fiivel & mais relevants

Para o3 ubentbos.

314 Materialidade & Azregacio:
A relevincia da informagio ¢ afetads pela sua naturera e materialidade. A materlalidade
dependente da quantificaco da omisslo Ou erro. A informacla ¢ material se a sus omissio oy
nexaticlo inflluenciarem as decisBos eLonamicas tomadas por parie dos utentes com base nas
demonstracBes financelra, tans que n3o 330 materialmente reflevantes para justificar a sua
Aptesentacdo separada nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevanies
Pdra que sejam discriminados nas notas deste anesn

3.1.5. Compensagio
Oevido & importdncia dos ativgs » Pasivey serem relatados itparadamente, assim como os
Fastos @ o rendimentos, estes N30 devem ter compensados.

3.16. Informa¢lo Comparativa
A Informacio comparativa deve ser dhvulgada, nas DemonstracBes Hnanceiras, com rESpEiD
a0 periodo anterior. Respeitando ao Frincipio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilistiens devem sor levadas » rletto du mancing consistenle pm 10da A kntidade & 0

PRCOLIATIAS - ASSOCIACAD RECREATIVA CLALTURAL T
UUINTA DO TAES PINHEIROS ESTRADRS MACIONAL 2 maFALHATS
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——— Demamiregdes Finarceras em !Hrh:mhﬂ 2033

longo do tempo. me:tendn &2 3 altum;az: d.:s pull‘u:as mnt:l:ﬂrnns, as qmml:r:.
comparalivas afetadas pela reclassificacio dever sor divulgadas, tendo em conta.

3] A natureza da reclassificacho.
b A guantia de cada item ou dassa de itens que tenha sida reclassificada; e

¢} Razdoparaa reclassificacio.

3,2, Politicas de Reconhecimento ¢ Mensuraglo

3.21. Atheos Fixos Tangivels
s “Ativas Forot Tangiveis™ encontram-se repistadod 2o cuslo da Aquisicio ou de producin,
dedurido das depreclapSes » dus perdas por imparidade acumuladas. O cutto de aquisicdo ou
produclo |niclaimente registada, inclul o custo de compra, quakgquer custos diretaments
atribuiveizs 45 atividades necessdrias para colocar es atives na localizagio & condiclo
necessirfay para operarem da forma pretendida e, se aplicivel, a estimative inicial dos custos
de cesmantelamento e remoclo dot ativos ¢ de restavraglo dos respetivos locais de
Instalacdo ow operagho dos meimot que a Entidade espera vir g ImcoeTer.
Oz atmwos que foram atribuidos 3 Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados 30 seu
Justo valer, 20 valor pelo qual estdo segurados ou a0 valor pelo qual Sgurovam na
conlabilidade.

A5 despesas subsequentes que a Ertidade Lonha com manuten{do e reparaco dos atives 3o
regliladas como gastos no periodo em que sdo inzorridas, desde que nda selarm tuscetieei da
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

As depreciacBes sJo calculadas, assim GQue o5 bens estelam em condigdes de ser utilizadn, pelo
método da linha reta em conformidade Com o perioda de vida Gt petimada para cada prupo

de bers

A3 taxds de depreciagdo urilizadas correspondem gos periodos de vida Gt estimada que 5o
encontra na tabela abaixn:

¥itta drtil pstimada {anos)

Trm:-nnl- L e renurkos nahurais

| Eficion 8 outras consirusdes = 20
Fowpaments Lo b J____ ) [+ CiifEl
Equlp.:rncntn ge ErAnLporte 4 i
 Equipamento bialdgico | | N e o]
_Equipamentp :drnfn]s.hm:r 10
| Outroy Ativos freos Langveis M=
ESCONADAS assocacho ncneatmn oL~ — T e s

CUINTA DO% THES PINHIEDS ESThADS NACIONAD T, SEALHADS
MIF-S0H. 405 557



W Demanitracies Fingneairay

A Entidade rev@ anualmente 3 vida il de cada ative, assim como o sew respetive yalor
residual quando asle emges

em 11 de Daremben de 2022

AL mals ou menos vallas provenientes da venda de utives fixas Langiveis sio determinadas peia
diferanca entre o valor de realizagio ¢ a quantia egeriryrads na data de alienagda, as mesmas
entontram se ecpolhadag na Demanstracho dos Aesultados nas rubricas “Outros rendimentos
Operoionais” ou "Outros gastos eReracionaly” retpetivamentp,

3223 Bensdo patrimdnio histérico e cuttural
Os "Bens do patnimdnin histdrico F cultural® encontram-se valorizados pelo seu eusto histdrico,
Nia foi atribuido 3 Entidade nem #xizle qualquer bem desta génera,

323. Propriedades de Investiments
As “Progriedudes de Investimento” inclusm etenclalmente edificios e outras construgdas
detidos para obter rendimento o/ valorizaglo do capital. Estes ativos nlo sa destinam §
producio de bens oy aos fornedmentas de servicos. De registar que a iNstitigio nSo possul
quaiguer tipo destes bens,

3.2.4. Ativos Intangheis

Os “Atives Intongiveis” encontram W registados agp osto de dquisitdo, deduride das
amortragdes ¢ de eventuals perdas por Imparidade acumuladas. 30 reconhecidor apenas
quanda for provivel que deles advenham benelicios econdmicos futures para a Entidade e que
0% MESMOs passam ser mensurados com fabildada.

As amortizagles sio Calculadas, assim que OF Fthves estejam am condictes de ser utilizado,
oclo método da Knha reta em conformidade tom o perfodo de vida dtil estimada para cada
Rrupa de bans,

As taxn de amortizacio utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtll estimada e 1e
encontra na tabela abaine:

Projectos de Deservolviments |

[Lrogtaman de Computagor |
 Progrirdade indusirial

Outres Atlvesintanghves | 3 -

= i C—




eSCOLLIDAS
—— Demonstracles Flnancelres em 31 de Dezembro da mn

® Howver um compromisso de um terceio de comprar o ativo no final da <ug vida uti,
ar

*  Houver urn merceda ativo parg gste alvg. &

& 3o]a provavel que t3l mercada exista no final da sua vida Gul

3.2.5. Investimentos financeiros

Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em smprezas OO, ou exerga
O controlo nas decisbes financeiras o opefacionals, os “lnvewtimentas Hnanceires® 3o
registadoz pelo Método da Equivalénda Patrimonial {MLP]. Geralmente traducse num
investimento com uma reprasentagda entro 20% a 50% do capital de autra Entidade,

Pela MEP as participagBes sdo regittadas pelo custo de aquisiche, havendn a necessidade do
gjustar lendo em conta os resultados liquides das empresas astociadas OU participadas. Este
dJuste é efotuado por contrapartida da 45105 ou rendimentos do periodo e pelos dividendos
recebides, liquido de perdas por imparidade atumuladas,

326, Inventirios
Os “lmventdrios” estio repatadas ao mencr valor entre o custo de aquisicdo e 0 valar roalisivel
Weuide. O valer realizdvel ligquida feprezenta o prego de venda estimado dedurido de todos o
Custet gslimades recessarios para 3 condyir os inventarios e proceder & sua venda. Semare
que o v2lor de custo @ superior a0 vaior realirzivel liqguide. a diferenta @ registada como uma
perda por imparidade,
Ags Inventdrios que nio tejam geralmente intermutiveis devem sor atribuidas custos
mdividuaix atraves do uso de identiflcecio espacimica.
Os Invertdrios que s destinam a contridulr para o desenvolvimento das atividodes presentes
© futuras ou os servigos que [hes o4t 3tspciacos nda estda dirctamente relacionados com a
capacicace de para ela gerar fluxos de Caina, 4130 mensurados pelo ouste histdrico ou custo
corenie, o mais babxo dos dais.

M Enlidade ndo detém Invertarios,

ALLT. Instrumentos Finan¢eiros
0= Jtivos & passivos financciias 280 reLunhecldos apends & 54 quando o lornam uma parte

€35 disposiches contratuals do instrumenta.

Este ponto ¢ aplicivel a todos “Instrumentos Financairos” com excecao:
* Imestimentos em Subsididrias, associadas o empreendimentos conjuntos;
* Direitos e cbrigagles no mbito de ym plano de beneficios 2 empregadas:

ESCTHIADAS - ASSOCIACAD RECAZATIVA CULTURAL 14
QLENTA DOS TRES PINMFIRGS ESTRADS NACIONAL 1, MEAL AT
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* Direitos decorrentes de um contrgto de ¥EEUrD £xcef se O Contrato de sepurn resutte
numa perda para qualguer das partes em resuitado dos termos ontraluals ous gn
relacionem com

¢ Alteracles na risco securadp:

o AlteragBes na laxs de cimbio;

7 Lntrada em Incumgrimento de uma das partes;

" Locagles, excuto se resultar perda para o incador ou loeatiria coma resultado:
* Alteracfes no preco do Bem locado;
*  Alteragles na lana de cimbio
* Lntrada em incumpriments de uma das contrapartes

&"Mmmmm

M quatas, danathos # dikras a|udas gimilares procedenies de
fun-dln:nrcl,.fh-crurnérllusfpatm-uunldare:fdmdqfﬂfumnﬁdnu’membms QuE So EnContram
tom saldo no final do perindo “Empra que se tenham vencido & passam w2 exigidas pela
entidide estio registados no ativa pcly quentia realizdvel.

Clirntes » aytras £ontas a Receber

Os “Cientes” & as “Outros fontas o receber” encontram-ge registadas pelo seu custo esta ndg
deduridas no Balango dat Perdas por Impandade, quando estas ss encontram reconhecidas,
para agsim retratar o valor realizdvel liquida,

Az “Perdlas por Imparidade” $30 registadas na sequdneia de cventas ocorridos que apantem de
forma objetiva e quantificivel, atravis de Informagde recathida, que o saldo em divids nla
sera recebido (motal ou parciafmente). Extas torrespondem a diferenca entre o montznic a
receber e respetivo valor anual dos fluros de cabua futuros estimadas, descontados & tag da
ure efetiva inlcial, gue serd nuls Quando e perspetiva um recebimento num praro inferior o
Lm Ang,

Estas rubricas =30 apresentadas an Balango como Ativa Corrente, no eatanta nas situgpdes em
GUR 3 sua maturidade £ supesior 3 duse mesey Bd 0313 de Balango, 3o ewibldas Como Allve:
nin Correntes

#SCOLLATAS - ATSOCIACAD AU ATIIA cuLrumay ' "
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Qutros atlvos e passivos financeirgs

On instrumenlos financeiros cuja negodiacio ocorra em mercado liguido e regulamentado. sio
menturddos 30 justo valer, senda a3 varbodus reconbecides deste par contrapartida de
resuirados do periodp,

Us custos de transacio so podemn sy incluldos na mensuratdo inial do 3t ou Passive
{imanceiro, quands mensurados 3o custa dedutindo o perda por imparidade,

A dats de relate a Entidade avalig todos oy seus ativos finznceires que Ndo AEtEo mensurados
0 Justo valor por contrapertida de resullados. Havendo evidéneis objeliva de que se encontry
em imparidade. cata # reconhecida nos resubiados. Cexzando de estar em imparidade, &
reconhecida a reversdo,

Ds Ativos e Passivos Financeiros 530 desreconhecidos da forma gue = prcontrg prevista na
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Peguenas Entidades (NCRF PE)

Caixa ¢ Depdsitos Bancdrios
A rubrica “Coiro ¢ depdsitos bancdras” Tnelui a3 e depdsitos bancirios de curtp pPrard gue
passam sor imediatamante mebilirdveis tem rizco significativa de Mutuacdes de valar,

Fo arn a ar
As dividas registadas em “Fomecedares™ & "Dulror rantas @ pagar” sio contabilizadas pelp seu

valor nominal,

32.8. Fundos Patrfimoniais
A rubrica "Fundes” conslitui o interesss residual no= ativos apds dedugda dos passives.
Os “Fundas Patrimonials” s30 compostes por:

= tundos atribuidos pelos fu ndadores da Frtidads ou terceiros;

* fundos acumulados e outros excedentss:

* subsidios, doagles e legados Que O Roverno ou outro instituidar ou a norma legal
aplicavel o cada entidade estabelecam gue elam de Incorporar no mesma.

3.15. Provisfes
Perlodicamente, a Entidade saalisg eventuals obrigacles que advenham de scontecimpanios

passecod ¢ dos guais devam sor objeto de reconhecimenta oy de divulgagdo. Assim, a

_HEUIJ-‘-EI-H-AHEIEU{EJ_EE{RLENAEIELEE = = = o ™
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Entidade reconhece wumg Provisie quando temn uma obrigacdo presente recultante de um
evenlo passado o do qual soja provivel que. pard a liguidagdo dessa obrigaclo, ocorra umr
exfluxo que sajg raroaveimente estimaoe,

O valor presenta da melhor eslimatrva na data de relato dos FECUT=0S necessarios para higuidar

3 chrigagdo # 0 mamtante que a Entidade reconhece comg Proviska, tendo em conta os riscos
e inceriesas inlrinsecos 2 gbrigagdn,
Na data de relaen, oy ProvisBes s3o revistas o djustadas para que axeim postam refletir methor

o estimativa a essa datg.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo 3o reconhacides nos demanstraches fimanceiras, nn
enlanta »o divulgados sempre que 3 possibiidade de existir exflung englobands beneficios
Eoondmicos n3o stja remoty, Tal como o Passivos Contingentes, os Alvos Contingentes
também ndo 30 reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrends @ sua divulgagia
apenas quando for provavel a exlsténcia de um influxa.

3210, Financiamentos Obtides
Empedatimos obtidng
Os “Fmaréstima Obtides #ncontram-se registades, na passive, pela valer nominal liguido dos
Cuslos com 3 concessdo degges Empréstimos. O “Encorgos Financriros” =20 reconhecidos
toma gastos do periodo, constanda ng Demonstracio dos Resutados ma rubrica “furos &
pastes simifores supartudas”®
Ot “Encorgot Finonceires® de “Empréstimos  Obtidos” relacionados com 3 aquisigin,
construgio ou producio de “Imeslimentos” sdo capitalizados, sendg parle integrante do custo
do ativa. Acapitalizacio destes encarges 5o Inlcia quanda comesam a ser incorridos dispbndios
tom o Ativo & prolonpam-ce enquanto estiverem em cursy as Atvidades indispensdveis 3
ArEpAracdo do alivo pam o seu uso oy venda. A capitalizaclo cegsa quando todas as atividades
neCeswirias para preparar o ative PaT3 0 30U Uso ou venda estejam concluldas Hi suspensla
93 capializacio durante perindos EX1ENZ03 oM que 0 desenvolviments das atividades acima
referidas xeja interrompido. Rendimentos que  advenham dos empréstimos  ohtidos
anlccipadamente rofacionados com um mvestimentn etpecificn slo dedusidos aos BNCRrROs
financeiros clagives para capitalizugio,

Locaches

Os contratos de locagdes (leating) sSo classificados coma:

t

= Sl

¢



M Demonstracles Flrsnceiras em 31 de Derembrn de 1022

% |ocacies Mnanceiras Quando por intermeédio deles 3 transferidos, de forma
substandial, todos o5 riscos o vantagens Inerentes & posse do ativo tob o qual o
conlrato ¢ rualizade: ou

*  Locagdes operacionals quands nio ocorram a5 circunstdncias das locagdes financeiras,

Do referir que as locagBes estho classificodas de JLorco com a caracteristica qualilativa da
Subntineia sobre 3 forma”, lslo 4, substincia geondmica sobre 3 farma da conlracn,

Os Atvos Fixos Tanpiveis Que =P encontram na eEntidade por via de Contratos de locacin
financeira <30 contabilizados pric método financeira, sendo o seu recanhocimentn o
depreciagdes conforme e encantra referida no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas

Oy juros decorrentes deste contrace wlo reconhecidos coma fastos do respetivo periodo,
respoizndo sempre o preswuposto subfzcente do Regime do Acréscimo. Por sua ver os custos
diretos iniclals sdo acrescidot ao valor do allve [por wxemplo: custos ds negadiacdo & de
Rurantial,

W0 havendo certera razndvel Que e ohienha a propriedade, no final do prazo de lotagso, o
ativo & deprecisde durant= o prazo da locaglio ou 3 sua vida il o gue for mais curto,

Tratando-se de uma locagdo eperacional as rendas slo reconhecidas camo gatio do periada
nA rubrica do “Feraedmenios € Servipos Externos”,

3.2.11. Estado e Outros Entes Piblicos
O Imposta sobre o rendimenta do periodo corresponde ao Imposto 2 pagar. Este. inclui as
tributagdes auténomas,
Nos termos do n.? 1 do art® 10 do Cddigo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Culetivas [CIRC) estdo isentos de Impasto sobre o Rendimento das Pessoas Colethvas (IRC}:

8] “As pessocs coletives de uiitidade pdblicn edministrotivg;

b} As instituigdes porticulores de sofidariedode social e Entidodes Enexms, bem como os
Dessoas cofetivas Gquaios legolments equizarcdos:

€] As peisostr coletives de mers ublidede publics que praossigom, ewclutive ou
predominantemente,  finy clentificos ou  cultursls, de coridode,  ossiebncio
beneficéncia, solidariedade sacial oy defea do meio ombiente.”

No entanto o n.7 3 da referido FTigo menciona que:

A bengdo previsto no n? 1 nda corange of rendimentos empresariais gerivades da
#xercicio dus otividodes comercias oy indutrriais desenvolvidas forg do dmbito dos fins
catatuforiat, bem eamo o rendimentos de titulos oo ar, ndo regitodos nem

FSCOLIANAS - ASSOICACLD RFCALATTEA CULTLmAL T
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Sepasitodos, nos termas do legisiagdo em vigar, & ¢ wndicionods & ohsendndn continuado

03 seguinles requisitor:

o) Fxerciio efecivo, o titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigder &
prossecuglo dos fing que Justificarom o resprtivo reconhecimento do gualidade de
utliidode publics ou dos fins gue justificerem g senpdo onsognte se trofe,
respetromente, de Entidodes previstas nas alineas o) e b) ou na alinea cldant];:

bl Afetopdo cos fins referides ro giineg enterior de, pelu mengs, 50% do rendimentn
@lobal lguide que serla sujeito o rributapde nos termos gerols, ofé ao fim go &%
Adriodo de tributeplo posteriar gquele em que tenha sido abtido wivg em cosa de
justs Impedimento na cumprimenta do prora e ofetepdo, notificods oo diretor-geral
das impostos, ocompanhods da respeiiva fundamentogBo escrita, oté oo Gitima dig gl
&0 1.7 més subteguente oo termo do referidn preza;

of Inexisténein de qualquer interesse direlo oU indirefo dos membros dos drgdos
exrglulorios, por MESTas ou poar (nferposio peisoa, nas resultades do explorogdo dos
glvidodss econdmicos por elos brosseguidon ™ -

Azsim, o3 rendimensos previstos no n e 3 do arL? 10 encontram.-oe sujaitos a IRC S toxe de 21%
sobre a matéria culetdvel nos termas do n.2 5 do ar.t B7. Acrescs ao valor da eoleta d= [RC
apurade, = tributacio autdnoma sobre os EMCargos e a5 taegs provistas no artigo 887 do ORC,

4. Politicas contabllisticas, alteragles nas estimativas contabilisticas e

Erras:

Nio se verificaram quaisguer efeitos rusultantes de alteragho wvoluntdtia em politicas

contabiliitions,

3. Ativos Fixes Tangivels

Bens do dominlo pablico
A Entidade nio usufrul de nanhuns "Athos Firos Tengiveis™ do dominio publico

Bens do patrimdnlo histérico, artistico e culturai
4 entidade ndo possul guaisquer "fiens do patrimdnio, histhrico, artistico & cultural”, pelo que

no pericdo de 2022 ndo se regatam Auaizquer mowvimentos

Outros Atlvos Fleos Tangiveis
A guantia escriturada bruta, as deprecizpdes dcumuladas, a refoncliacio da quantis
ecriterada no inicio @ no fim dos periodes de 2027 o de 2021, mestranda 25 adigBes, o3

SCOLIADAS - ASSOCIACAD RECRTATRA CULTemaL ) 15
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abates p alienagBos, as deprociagBes e nutr:.-. ateragdes, toram desenvolvidas de 2corda com
o feguinte guadeg:

Fransti-rw—e. | Sarvmic il A |

g e e nri‘ gl : - - :
Eﬂr § =
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=
e T — ST i : N —Yey
%E-Tﬁ : : : ==
e Onlis saviermty Ll ST
Propriedades de Investiments

Nio existem quaisquer Proprisdades de lnvestimento,

6. Ativos Intangiveis

Bens do dominio pablica
A Ertidadn nSo wsutrul de nenhum “Afnes intangiwels” do dominio piblico,

Outros Ativgs Intangiveis
Atntidade nfio usifrui de nentiyns ativos intanpivels,

mmmnﬂummumLm g T T e L
TUINTA DOS TRES PINKEROS ESTiADS RALIOMNAL 3, MCALMATS
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—— Demansiragdes Financeiras em 3] de Dezembro de 2022

7. Financiamentos Obtidas

O encargos financoiros reldcianades com emprestimos obtidos s5a Usualmente racunhecidos

come gastus & medida gue 30 Incorridas.

T e e
130 Gem g5 = S UN- LT YT
e e TR =2

Lo e T SRty wamay 4 _athe 5 :-:u,-i
Ertn cptoadn e S e h L. Py e . et
Conte teothm e fmmyrg e . | L I —t o
(GBI henedins e bt dewirinng | . S —_— +—
Ehﬂu-gehﬂuhm_ ) - - — . | - -]_ = i il
Dulim sverdxlony | .. 1 L o =
R —— - VSIS J0IEELEE 13w TRda) SO0 WSV 240 Ma o

tm 31 de Derembre de 2027, os planes de reembolio da divida da Entidade, refurentes a
empréslmaos obtidas, ndo existam,

8. Inventdrios

Em 31 de Dezemnbro da 2022 e de 2021 5 entidade n¥o apresenta Quakiquer Inventdrios.

9. Vendas e Servigos Prestados

Para o3 peripdos de 2022 & 2071 foram reconhecdot as seguintes Réditos:

vancey . - 5 : = =
'ﬁlﬂq_;h S wraCnE IGE 12957 B8 =1, 59

10.Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

ProvisSes
Nos periodos de 2022 » 2021, nlo ofarreram quaisquer provisdes, ativas efou Paskhvas
contingentus.



ESCOLIDAS
—— Demnamutragbes Mlaanceioes em 31 de Desembro de 2022

11.5ubsidios, DoagGes e legados & exploragdo

A 31 du Dwzemnbro da 2022 @ 2021, a Entldade tinha os teguintes taldas nat rubrlcas de
*Subsidios do Governo” ¢ "Apoios do Governo™:

Descricao | 2am | 20m
Mumifssdatovems o RTEI TGS
| Lo ] | 18 19078
L I FTRCIT YL
- | uanas  wooun
L DtLsian (Lt 1-'ui.:u.’l LAR PO A5
_IPu =4 24 450,25 4 am e
o G __ . e IS 1D ETRS

Y — i B 437,53
Moo g2 Caverne - -
B R

Plutres Sabmictan

3 |
- Toml 34220823 377 63584

12.Imposto sobre o Rendimento

0 imposto corrente contabilimdo cormesponde an valor ssparado a pagar referente:
Imposio sobre o Rendiments

Acsultado antes de impastes | 143001 518519

Taxa de imposte 0,00% 0,00%
IHE Lewidadn - 7 |
'TrtEu;;u auldnoma o 1 soim] - |
Taxa efetiva de irmpasta | 351% 0,00%

13.Investimentos Financelros

A entidade possui em 2022 ¢ 2021 o5 seguintes imvestimentos financeiros o valones:

W e N o e
11 Dag- 0S| 1Y -y JOT 1

\FCT - Fundo de Campensac3o Trabutho

14.Gastos com o pessoal

O nimero de membros dos Orgdos direthros/socials, nos periodos de 2022 e 2021, foram,
respetivaments 37 & 47, 0% drgldos diretivos nio undruem de qualquer remuneragio.

0 nimero médio de possoas a0 servigo da Entidade em 2022 fol de ~13° & em 2021 foi de
.-iln‘
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. Demonstragdes Fimanceiras em 31 de Dezembro de 2022

0% gasios gue a Entidade incorreu com of funciondrios foram of SegUInTes.

Descricio | 2022 2021
Rermunerades 305 (rpios Social - =
Remuneracdes ao Pesscal 17286811 14815637
Beneficlos Pés-Empiego - -
indemnizacies e e e—
Cocargus solne as Aemurerag e 37 457,35 2003321
Segurode &2 no Trabalho o Doengr Profiv. 136147 41577
Ganlos de Agdo Soclal
CQutros Gastos com o Peysoal 1297 ':IE'L?_‘H
Total 208 991,39 170 906,48

15. DivulgacBes exigidas por outros diplomas legals

Infarma-s& que a Stuagdo da Entidade perante a Seguranga Soclel e Autoridade Tribuldria e
Aduaneira se encontra regularizada, dentro dos prazos legaimente estipulados,

16.0utras InformagBes

I

De forma a uma melhor compreensio das restantes demomstragdes financeiras, s3o
divulgadas as seguintes informagles,

16.1. Créditos a Receber
Para ot periodos de 2022 & 2021 a rubrica "Clienles” encontra-se desagregada da wguinte for:

Clientes c/c : .. 188030 2970800

| Chentes . . 1smpa 2970900

Cliesten titulos a recober . -
 CBentes ) -

| Chentet | [ —
Crutros Drvedorey

.
Tetm 100 9 ME.00
+ ] el T R B NN T

Nos periodos de 2022 e 2021 ndo foram registadas "Perdas por Imparidade”.

ereoLlasas . aseocgho areRrATIA CU TimAL 23
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—— Demanstraghes Financeiras em 31 de Derembro de 2022

1B6.2. Outros Ativos Commentes

A rubrica "Outros conras @ receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2022 ¢ 2021, a seguime

decompasicdo:

2022

255301 27

Aglantamenten o Fornecedores =3 ,_-_:
Devedores por Acriscimos de Eendimenio 16 HE].EEE 4
- — 1 1
Ouiron Devedores | 305 734,18

Perdas por Imparidade - ]

080

ki

16.3. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2022 & 2021, a rubrica *Diferimentos” englobava &4 seguintes soldos:

Desricin 2002 | 20m

Gatins a reconbecer
- Seguts 134094 218,22
' Totsl  1340,96) 418,22
fendimantos a reconhecer

P : | 1477183  1p3saon
| Projetos financiadas o3 | oramesl 224 053,20,
| Owteog - 3112255 5379720
T, Total 14347609, 23521030

16.4. Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica de "Colvg ¢ Depdsitos Bonedrios®, o 31 de Dezembro de 2022 e 2021, cncontrava-1e

com o5 segulntes salda:

Descrican 2022 I
Caind ) | 79| 2184
Seplanas d crdem | leesny 453019
Cuproe i - pife
n'ﬁ

Total 19 69459,

ESCOLARAL - ASSOCACAD RECACATAVA CLLTURAL
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- Demonstraces Fiaancelras em 31 de Deternben da 2022

16.5. Fundos Patrimoniais
Maos “Fundos Patrimonigis” ocorreram as seguintes variacles:

16.6. Fornecedores
0 saldo da rubrica de “Fornecedores” & discriminado da seguinte forma:

aomecedones TEulos & pags = =

16.7. Estado e Outras Entes Plblicos
A rubrica de “Esfodo c ocutros Entes Publicos® estd dividida da seguinte forma:

| AT =
Ommsimpocrsalmas = |

. i T e T — L = -
.r__-_m - - . - R - . e
:mmnmm [FW'a) 146,94 I
ImatTT $00r 0 Rendimartss 3 Petisas Snguianet [IRS) 153275 1 @700
SepramaSaid 293y 230
Dutros tmposton & Taxas = — 508 :

: Wl adea amaoe
Ainstituicio ndo aprasenta quaisguer dividas 2m mora ao estado.

FICOUADAS  ATSOCIALLD RECREATIVA CLULTUNAL
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— Demonsirapies Financelras &ém 31 de Derembro de 2032

16.8. Outros Passivos Correntes
A rubrica "Dutros Passivos Correntes” desdobra se da seguinte forma:

i —_ ) N

| Mdo Carrontn]  Corrente | N&o Correnle Covromnts
O e = 1sa.00 . N .
_Remireactesapmpe 00000 | 1 noool bacd
Frmersrires de messre it --! —| - -“j.
_l'd_'ll:"l'..:nimd-ldﬂlﬂ - =] - E
. ek e p—— — e —c N .-
(Eredurm sor mrtacrmon de gasios = :r BaaTd s lme;sa
Cutrim eresinrres ..! o o o

- Total - 38 634,79 -l 19 161,63

16.9. Qutros Passhvas Financeiros

A pntidace nic apresenty quabiquer “Outros passivos financeiros™ em 31 de Dezembro de
2027 e 202L

16.10. Subsidios, doagBes e legados 3 exploragio
A Entidade reconheceu, nos periodos de 2072 £ 2021, os seguintes subsidios, doascdes,
herangas & legados:

Dangfem - u:l-u,; g
Lis Toeal 5

O3 “Subsidios e Apedas do Governo” estlo divulgados de forma mals exaustiva na Noma 11,

QUANTA D5 TRES PINHERDS [STHADS PLACTONAL I MIALHANS,
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g Demorstraples Financelres &m 31 de Derembro de 2021

16.11. Formecimentos e senvigos extemaos
A reparticlo dos “Fornecimentos @ senvigos externos” nos periodos findos em 31 de Derembro
de 2022 & de 2021 fol a seguinte:

Crmtas ' [resericio

FE

A

0

16.12. Outros rendimentos e ganhos
A rubfica de “Outras rendimentos ¢ gonhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

i[_:em:maemmg:nmm i 7250 nj}
\Hoouoeracho do dhveis a oot = | E 4
[rm!mmmkm - T -
Rendimenius ® GINCY &M mCudidils, mscclacss e ergres o ) |
COnjuneon ————— —_— -
{Rerimeriios £ gerdnn not restantes alfvos nsoocines i
Wrmcgimu‘ﬁwnhﬁmw ; !WH
H
Dl e reridl mrilos L — 14R1,70 AL 54
TR = EECE

PN TR OS5 THES PiNsFEOS ERTRADS RACTONAL T, MEFALHADS
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iy Demandtraplel Fnanceiras em 11 de Derembro de 2012

16.13. Outros gastos
A rubrica de "Outros gastos e perdas” encontra-ze dividida da seguinte forma:

Destrican M2 2021
— _ o ww
- Otron . 2 854,09 373,75
Cormegties Anos antariones 3 55w
o ey S :
| Dsosgms - | mam 24458
Total 141685 SO1.6T

16.14. Resultadas Financeiros
Nos periodos de 2022 e 2021 foram reconbecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionadas com Juros e similares:
Descricho 033 27
Jures £ garos simitares suportados = |
| Onttros gasios @ pordas de finenciaments | 5 B4T36 5 B06 a2
: e £ = S . P SBATIE 500642
Juros @ rendimentos simllarescbtidos =~ 0000 !
_ Juron eheices [ i =
D e R s T‘_‘#' " 1 ==
Resultsdes firancaims | -SB4735 -5 D06AF

16.15. Acontecimentos apds data de Balango

N30 s30 conheddos 3 data guabsquer eventos subsequentes, com impacto dgnificativo nas
Demonstragbes Financeiras de 31 de Dezembro de 2022,

Apds 0 encerramento do periodo, e até i elaboraglo do presente anexo, nio s registaram
outros factos suscetiveis de medificar a situacio refevada nas contas.

Coimbra, 31 de Marco de 2023

O Contabilista Certificads A Direglo
aDlrecis

vl 2P

ESCOUANGS - Kt ln RECRTATIVA DULTURAL =
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B em— ESCOLIADAS  ASSTCIAGAZ RECRLATVA £ CULTURM
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS

Mota Previg

Nos termos dos Estalutos da Ewcoliadas — Assoclacio Recraativa o Cultural, vimos
apresentar o relatorio de gestdo referente 3o periodo findo em 31 de Dezembro de
2022,

Exceto quando especificado em contrdrio, os valores comparatives & as variagles
percentuals apresentadas neste relatorio reportam-se 20 periodo comparavel do ang

anterior.
A lorminar 0513 nota queremos manifestar o nosso reconhecimento:

- A todos os nossos colaboradores, pela enlaboracdo e apoio gue contribuiram

declshvamente para 0 nome e recanhecimento da Escoliadas;

A todos os formecedores, mecenas e outros, pelo empenho e dedicaclo que sempre

suseram nas missdes e servigos gue the foram confizdas.

’m??
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA FUNDACAO

Pericdo de Gestdo de 2022 da Escoliadas - Associagdo Recreaina e
Cultural, desenvolvido pela Diregdo manteve o mesmao sentido de atuagio

do ano transato, tradurido pelo rigor e recionalirzagio de gaslos.

A direcio manteve a raclonalizagiio de gustos tendo, contudo, e denlro das limilache

=conomicas efetuado melhorias, nomeadamente ao nivel do melhoramento dos
cquipamentos parz 2 produgdo de eventos, dando continuidade ao esforfo de

redstruturacdo e desenvolvimenlio anteriores.

EVOLUGCAO DOS RENDIMENTOS E GASTOS

Instituigdo em 2022, em resultado da dire¢lo ter efetuado todos os esforgos
de racionalizagdo de pastos, apresentou resultados positivos 3o nivel do

desenvolvimenio da sua atividade.

Mo gue diz respeito a Rlbrica de Rendimentos e Ganhos verifimmos gue os mesmaos
aumentaram 9,44%, devido ao aumento das prestacdes de servicos mesmo gue se
tenha verificade uma diminulgdo das  restantes fontes de  rendimentos,

nomeadamente, subsidios e outros rendimentos @ ganhos.

RENLE M ENT TS Gl ML

Premsche de Servigos 166 12997 € HH %01.%0 & B B
Subsidiss & Exploracio, doaches & legadas b exploragha = 345 FHI AT €

T

IrrHeTs € 1%

Dulros Rendimentos & Ganhes 163428 € JIf0Tie =0, 01%

5.4




"‘--“-H_-ﬂ_--_-__ i B :
g 3 ESCOLIADAS  ASSOCIACAD RECREATIVA F CULTURAL | 022
RELATORIO DE GESTAOD E CONTAS
Analise dos Rendimentos
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Mo gue diz respeito an Gastos @ Perdas, estes aumentzam em 10,37%, onde a rubrics
de Qutros Gastos e Perdas ¢ a responsavel por esse aumento.

Formacknentiss & Servicos Externos 15154?..E'E 4457 5L E FR.

Gastos com Pessoal | 208991 T | m;q_ € _zzm
O precacses | 152400 ¢ ! la2riesk ' 15,77%
Outres Gastos & Perdas ' 141685¢ ' LOL A2 E " 182,45%

Anidlise dos Gastos
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Em jeito de conclusdo, saliente-s2 gue em resuitada da rentabiloacdo de recursos e a

otimizacdo dos servigos, o resultado liquido fol positivo.

BALANCO

MNa rubrica do Ativo verificamos gue houve um deoescme na robrica de Caixa ©
Depdsitos Dancdrios e de Ativos Fixos Tangivels, Quanto ao Passivo destaca-se o
aumento da rubrica Qutros Passivos Carrentes e a diminuicdo dos Diferimentos,

BALANCD N 11 DE DETENERD DE 221 | rashe W mrerany Tase

LTIVD
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AETom FrmmTEs 1 i 8
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AtivD cormeste
TS :
Crlnkot § rcEhir il 1 o0, b | o0 e
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Da analise aps aspetos mals relevantes da Demonstragdo de Resultados, conelul-se que
o resuifado operscional foi positivo. Destaca-se sobretudo o aumento das prestagbes
de servigos » 0 aumento dos gastos com o pessoal,

DEMOMSTRACAD DOS RESULTADDS POR BATURETAS

PERIDDD FINDD EM 31 DE DEFEMER0 DE 2072 Liichurin i el Frres

W AT T R T [

VEnoas e sV icol Dremaasy 9 168 129,597 ER 01,50
Suhsiion onagfies & eoacing & exmvacio 1A METE.EB 3774 TE
ol a8 EencArks s vaniias & das il s corranrdes 0,00 00
Lomecmerics 8 senocs arlemos 1611 -J51 /10 <afd i Bl
Lagtos com o passoal o ONVGL T 100N, 48
Irrparaiade de (Svicle & reoeber (predeyreverslies)
Fvellien [aorren] s inesh e I
CuIros rencITentos 617 16641 i Fi A
Llutrs R 1613 =1 48 Y S, 67
Resultado antes de depreciagdes, gaslos de financiamento o impostos ZIEALE0 FoE S
LEEaE TerELeE e deprenacio £ de amortiracio 5 -15 364 77 e i
Resuitado operackenal (antes de gastos de Mnanclamento e impostos) | rur.y 11 o6,
Jiirim & ety ummm Pl 14 5 S0 b HDh, A2
Resultados antes de impontns | 1wl sasm
Tyt sobre 0 veribmenlo o peradi LI 0, 1 0,00
Resulrads Lquids do Pesiadn e § w819

Mralhads, 31 de Margo dr 7073
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INVESTIMENTOS
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5 Investimentos brutos eletuados durante o exercicio tatulizam o valor de

7.155,54€ respeitantes a5 aqulsic3o de equipamento basico como se pode
observar na seguinte tabelz

Tipa AFT Aruinigies

Tenendd 4 ri'l:l.l'lﬂl I‘I_III.I'II
Eo Frifecos & outros l:nnfr:rl.h:dﬂ

'

—

[gugperentn b 7 T‘.T-E,E'l.'

Euitasmein g raewreris | =+

!
|
[
1

-

Outros dtvos F. Torgiven (Aporcho Som)|

— e =
|

-

Tami | 7asase

MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUCAO

Exercicio de 2022 constifuiu para a Instituicdo mais um ano de dificuldades,

alnda assim foi respondendo prontamente 35 necessidades oferecendo

melhores condicles, contribulndo deste modo para o bem-estar &

satisfacdp daos seus utentes.

FACTOS OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

pds o lérminus do exercido n3o = registou, nem se espera nenhum

scontecimonto que coloque om cauia o normal funclenamenta normal da

Escoliadan - Aszociagio Recreativa & Cultural.
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AGRADECIMENTOS

Par Gitimo, compete-nos agradecer a lodos os que acompanharam o encerramento de

Contas. A Diregdo continua convicta de que Ird realizar todos os esforgos no sentido de

melhomar continuamente

Coimbra, 31 de margo de 2023
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